Stanowisko Rady Nadzorczej Skyline Investment S.A.
w zakresie oceny sytuacji Spétki za rok obrotowy 2011
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istothym dla Spoétki

Rada Nadzorcza Skyline Investment S.A., zgodnie z zasadami zawartymi w rozdziale 1Il pkt 1.1
oraz pkt 1.2 ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW”, dokonata zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza ocene sytuacji Sp6tki w roku 2011 dokonata na podstawie:

— biezgcych informacji otrzymywanych od Zarzadu i analizowanych na posiedzeniach Rady
Nadzorczej

— analizy kwartalnych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Skyline i jednostkowych
skréconych sprawozdan finansowych Skyline Investment

— analizy pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Skyline i jednostkowych
skréconych sprawozdan finansowych Skyline Investment oraz raportu z przegladu tych
sprawozdan przez biegtego rewidenta

— analizy rocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz
sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Skyline Investment

— opinii i raportu z przeprowadzonego badania sprawozdan rocznych.

Ocena sytuacji Spétki za rok 2011

W roku 2011, podobnie jak w roku ubiegtym, przychody ze sprzedazy byty mato znaczace i
sktadaty sie na nie przychody z tytutu wynajmu biura spétkom zaleznym i Swiadczenia ustug
ksiegowych. Ponadto Skyline Investment osiggneta przychdd z dziatalnosci doradczej
$wiadczonej dla spétki Pol-Mot S.A. na kwote 400 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedaiy w
wysokosci 516 tys. zt byt 0 135% wyzszy od osiggnietego w roku poprzednim. Pomimo, ze
koszty ogdlnego zarzadu byty na podobnym poziomie, jaki Spétka odnotowata w 2010 roku,
Skyline Investment S.A. poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 1,12 min zt. Z analizy
sytuacji finansowej widac, ze tak jak w latach poprzednich, najwiekszy wptyw na wynik netto
Emitenta miafa dziatalno$¢ inwestycyjna, zaréwno na rynku publicznym oraz niepublicznym
(gtdwnie typu pre-IPQO). Efekt tej dziatalnosci widaé na poziomie przychoddw i kosztéw
finansowych. W 2011 roku na przychody finansowe sktadaty sie przychody z tytutu odsetek z
tytutu udzielonych pozyczek spétkom zaleznym w wysokosci 1,11 min zt oraz podmiotom nie
nalezagcym do Grupy Kapitafowej w kwocie 145 tys. zt. Pozostate odsetki w wysokosci 310
tys. zt to odsetki z lokat bankowych. Z kolei koszty finansowe byty o 7,56 min zt nizsze niz w
roku 2010 i byla to réinica na jednej pozycji, tj. ,aktualizacja wartosci inwestycji”. W
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omawianym okresie na dziatalnosci inwestycyjnej Skyline Investment S.A. osiggneta zysk w
wysokosci 299 tys. zt i byt on nizszy od roku przedniego 0 1,22 min zi.

Z kolei w Grupie Kapitatowej Skyline Investment w roku 2011, podobnie jak w roku ubiegtym,
znaczgce zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw miaty miejsce
w czesci operacyjnej. W pordwnaniu z rokiem 2010 warto$¢ przychoddw ze sprzedazy
wzrosta o 18,5%. Najwiekszy udziat w obrotach Grupy Kapitatowej miata spétka DST Outlet
Sp. z o0.0. prowadzaca dziatalno$¢ handlowg w segmencie odziezowym. taczne koszty
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw spadty o 3,0%, co spowodowato, ze Grupa
Kapitatowa odnotowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 7,79 min zt, i byt on wyzszy o
43,1% niz w roku 2010 r. Z kolei wzrost o 26,8% w poréwnaniem do roku poprzedniego
kosztéw sprzedazy (gtéwnie wygenerowanych rowniez przez spoétke DST Outlet Sp. z 0.0.)
oraz wzrost o 13,5% kosztéow ogdlnego zarzadu (w 64% wygenerowanych przez spétke
dominujaca) przyczynity sie do odnotowania straty na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
314 tys. zt. Jednakze nalezy zauwazy¢, iz byta to strata o 1,26 min zt mniejsza wobec
poniesionej w roku 2010. Warto$¢ przychoddéw i kosztow finansowych byta w duzej mierze
skutkiem dziatalnosci inwestycyjnej spétki dominujgcej Skyline Investment S.A. W 2011 r.
przychody finansowe byly nizsze od wykazanych w roku 2010 o 9,20 min zt, gdyz w okresie
sprawozdawczym nie miata miejsca znaczaca sprzedaz aktywéw. Koszty finansowe w
wysokosci 2,01 min zt to przede wszystkim aktualizacja wartosci inwestycji w kwocie 1,27
mln zi, aktualizacja wyceny jednostki stowarzyszonej w wysokosci 428 tys. zt oraz udziat w
stracie jednostek wycenianych -MPW (Skyline Venture Spétka =z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowo — akcyjna, Synerway S.A.) w wysokosci 226 tys. zi.
Wynik z dziatalnosci gospodarczej oraz wynik brutto byt nizszy o 74,5% od wyniku z roku
2010 i wynidst -1,83 min zt. Strata netto Grupy Kapitatowej Skyline Investment wyniosta -
1,81 min zt i byta wyzsza o0 1,46 min zt od poniesionej w roku 2010 r.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Spétce sprawowany jest poprzez kontrole funkcjonowania
i wypetniania zadan jednostek organizacyjnych Spoéftki:

e Zarzadu Skyline Investment S.A., oraz kadry zarzadzajgcej spdtek Grupy Kapitatowej

e Dziatu Ksiegowosci — w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej

Dziat Ksiegowosci posiada wewnetrzny system kontroli w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej, ukierunkowany na zapewnienie przejrzystosci, rzetelnosci, kompletnosci
i poprawnosci informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych. Spétka sporzadza
sprawozdania finansowe zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci oraz
miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci finansowej, a takie zgodnie z
wymogami spétek publicznych, dzieki czemu musi zapewni¢ prezentacje wszystkich
informacji istotnych dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej oraz jej wyniku finansowego.
Sprawozdania finansowe sporzadzone pod nadzorem Gtéwnego Ksiggowego i kontrolowane
na etapie prac kameralnych przez Cztonka Zarzadu, sg zatwierdzane przez Zarzad.
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Sprawozdania finansowe s weryfikowane przez niezaleznego audytora wybieranego przez
Rade Nadzorczg — w roku 2011 audytorem byfa spdtka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z Bydgoszczy.
Audytor rokrocznie dokonuje przegladu sprawozdarn poétrocznych i badania sprawozdan
rocznych oraz sklada Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Raport, a z badania
rocznego sprawozdania przedktada dodatkowo Opinie ze swoich prac. Rada Nadzorcza
miedzy innymi na tej podstawie dokonuje oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z
dziatalnos$ci sporzgdzanych przez Zarzad.

Przyjgte zasady rachunkowodci stosowane sa w sposéb ciagly, co zapewnia poréwnywalnoéé
sprawozdan finansowych, utatwia sposéb weryfikacji zdarzen finansowych. Rada Nadzorcza
na posiedzenia, na ktorych przedmiotem jest analiza $rédrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych kaidorazowo zaprasza Zarzad, celem udzielenia dodatkowych informacji na
temat biezgcej sytuacji i wszelkich zdarzen nadzwyczajnych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz system kontroli wewnetrznej w Spétce w roku obrotowym 2011
byt prowadzony w sposéb prawidtowy, co znalazto odzwierciedlenie w wydanym raporcie
i opinii biegtego rewidenta.

Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za zarzadzaniem ryzykiem, a zwtaszcza identyfikowanie
czynnikéw ryzyka, szacowanie jego poziomu i ustalenie sposobéw zapobieganiu mu.
Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki obejmuje nastepujace obszary:

" Ryzyko zwigzane z analizg historycznych wskaznikéw finansowych oraz oceng

perspektyw Skyline Investment S.A.

=  Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem projektu

= Ryzyko trafnosci decyzji inwestycyjnych

= Ryzyko niskiej ptynnodci inwestycji na rynku niepublicznym

= Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania nowych projektéw inwestycyjnych

= Ryzyko zwigzane z koncentracjg portfela

= Ryzyko wynikajgce z kredytow bankowych

=  Ryzyko wynikajgce z udzielonych pozyczek

= Ryzyko kadry

®  Ryzyko konkurencji

®  Ryzyko rynku kapitatowego

= Ryzyko gospodarcze

®  Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

= Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

= Ryzyko zawieszenia notowan

" Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

®  Ryzyko struktury akcjonariatu
W stosunku do roku poprzedniego nie zidentyfikowano nowych obszaréw ryzyka.
Zarzad dokonuje kwartalnego przegladu obszaréw narazonych na ryzyka, a dodatkowo w
sytuacjach zdarzen nadzwyczajnych kazdorazowo bada dany obszar pod kgtem szacowania
ryzyka zaktadanego efektu danego zdarzenia. Pozytywnym przyktadem takiego zdarzenia jest



przystgpienie do funduszu powotywanego wraz z KFK, gdzie zasady obowigzujgce przy
tworzeniu tego wspdlnego przedsiewziecia znacznie ograniczaja ryzyko inwestycyjne dla
Skyline.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnosciag
Spoftki i skutecznie nimi zarzadza.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki po roku obrotowym 2011 i dziatania
Zarzadu w zakresie systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki.
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